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Entidad

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Muntclpalldad de Palencia, Guatemala-Guatemala

Período de evaluactói Del 1 de Enero al 30 de Abril 2022

1 a 10

10.1 a 15 Gestionable

15.1 +

No. Detalle de los objetivos

Pramovar procesos eficientes para la
m^ora continua de ia municipalidad

Fonanter la particípacidn activa y
ctxmncacidn asertiva en las cKferwitec

áreas de ta municípafdad a fin de
parantiaar la transparencia en la toma de
decisiones.

Veiar por ̂  buen uso y resguardo del
p^monio mur>ioipal.

Desarrotar ta planificación a nivel

adnfinistratlvo y financiero <)ue responde a

tas necesidades del vecino, y a su vez,
permita la eficiencia y transparencia de los

Evtfuar la eficiencia de los colaboradores

municipales a través de procesos ̂
midan la productividad, el desampeAo, la
farmación continua, y motivación

permanente para garerfiizar servidos de
ealMad al vedm.

Evaluar la efieienda de los coiaboraderM

mimidpales a través de procesos que

midan la productividad, el desempeño, la
fbrmadón continua, y motivación

peonanente para garantizar servicios de
oaMad al vecino.

Tipo Objttívo
Area

evaluada

Pantdpadón
activa y

comúncadón

asertiva

Buen uso y

resguardoM
patrimonio
mtfildpal

Ptanificacíón

acMnisirativa y

flnandera

Efidencia,
productividad.

desempaAo y

motivación

constarle

Eficiencia,
productividad,

desempeño y
motivación

eonstode

Eventos

identificados

Procesos y

procedirnentos

Comunfeadón

efisotiva

Controles de uso

Pres)43uesto y gasto

Olma organizadonat
y sahid ocupacional

Capadtadón y

evaluadónde

desenseño

Descripción del Ftíesgo

Deficíenda en la imf^emerfiadón tie

procesos y procedmientos internos
de todas tas áreas de la entidad

(administrativa, financiera y

operativa).

Defidenda en los procesos de

comunicadón íntwna entre las

(Bferentes áreas de bi ínstitudón.

Dafidencia en tos controiss para el

buen uso de ios equipos de cómputo,

transporte, maquinas y bienes
munidpales de uso operativo.

Que se incumpla en los procesos

pora la formicación de las
propuestas de presupuesto,
modificadones y efidenda del gasto
confonna a la Ley.

Deterioro del clima laboral ajterando

las condiciones de bienestar general

de los colaboradores de la erfiidad.

Que se incumpla con la normativa

(Ley de Servicios Municipales)

vigente al no contar con un Manual
de Capadtadón actuatzado y

Evaluación de desempcAo

Causas

1. Manuales desactuaKzados

2. Débiles controles internos para la
siqtsrvisión
3. DébU capacidad y forniadón profesional

1. Débiles controles internos para ta

supervisión

1. Inexistencia de un Plan de Uso y

maifienlrraento de los equipos y maquinaria
2. Falta de capacliaclón al persond
3. Oébües controles en la supervisión y
operación

1. Inexistencia de poUtica de control

interno para la preparación del

anteproyecto dei presupuesto.
2. Inexistencia de política administrativa
para ai logro de la calidad del gasto

orme al ente rector.

3. FaRa de capadtación del pwsoAil

Falta de «tpadtaclón continua

2. tnexisteicla de programas de
motivación del personal.

3. Falta de compromieo del servidor ̂ ibUco

con la entidad

1. Desactualización del manml de

capacitación vigente.

7. inexiatencia de metodologías psra
desarrolto' evaluaciones de desempeño.
3. Carencia de recursos

Efectos

1. Pérdidas financieras

2. Errores huraños

3. infórmación errónea

de los datos

eetadisticos

1. Oeficlencía en el

seguimienCo

1. Pérdida de recursos

materiales

3. incremente del gasto
operativo

1. Deficiente eteoución

del gasto
2. Presupuesto
desvinculado de la

ptanificacíón

i. Incumglímienlo de la
uy

1. Estrés

2. Mal servicio al vecino
3. Ateraclones en te

•alud ocupacional

1. No se alcanzan los

obfetivos institucitmstes
2. tnsatistacoión de loe
vecinos al servido

prestado.

3. Oesmotivadón del

Evatuaclófi

Riesgo
inherente

valor

Control

Mitigador

Riesgo

Residual

(RR)
Severida

d

Control Intemo para mitigar
(gestionar) el riesgo

Coceaos y jvoeedlmlentos conforme marrual
vigente. Cada ofidna imptemmta sus
procesos con controles no formales.

La comunicaeión se hace mayormente a
través de memorándum, verbal y mediante un
grupo de Virtiatsapp

Se implementan controles establacides en un

reglamento de oomtwstible y transporte.

E) proceso de modificación de presupuestos

se realizan por medio de autorizaeiones del

Concejo Municipal conforme a Ley,

En caso de conflictos internos, se

impiemerfian conciadorws entre tes partei
involucradas.

Anualmente se consofidan las capacitadones

recibidas durante el año para te presentación
de los Informes.

Obs«rv3cioma

El manual insUtuelonal

debe ser actuaüaido.

Cada ofidna debe

etaborar te propuesta

de sus procesos y

prooedmientos

Es nacasario

fortalecar controlas t

otras áreas

operativas

por Covid se han

dafado de reaTizar
aotivtades recreativM

Se cM>en fortalecer

los controles internos

eorraspondentes.
Actitfiizar el Manual

da capadtaeióo
vagante.



MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad Municipalidad de Palencia. Guatemala-Guatemala

Período de evaluaciór Del 1 de Enero al 30 de Abril 2022

1 a 10

10.1 a 15 Gestionable

5.1 +

Evaftiación

No. Detalle de loa ot^etivoa Tipo Oblativo R«f.
Área

•valuada

Eventos

identificados
Descripción d«l Riesgo Causas Efectos Probabilida

d

Sovartda

d

Riesgo
inherente

ÍRI)

Vaior

Control

Mitigada

4

Desarrollar, revisor y acluatzar de

pertoríódicamerte krs diferentes menugtes,
poOticas, ordenanzas, reglamantos.
convenios de cooperación, entre obits

normativa a nivel municipal.

Operativos

Dasarrolo y

actualización de

normativa de

conboi interno

Planes y manuales

operativos

Ineficiente implementaclón de los

procesos y procedmienlos
operativos al no cortar con planes o

manuales (mantenimlenlo preventido,
correctivo).

1. Inexistencia de manuales y planes de

manten!(Tiento

Z.Carenc» de recursos

3. Falta de capacitación del persortal

1 Dafios a los bienes

municipales

2.Sarvictos plMícos

Interrunpldos
3. Incumplimiento de los
cronogramas de las

actividades

programadas

3 4 12 3

i

Decarrotar, revisar y aotualzar da
perioriócBcamerte los (Aferentes nvnualse.
poltticas. ordenanzas, resfamentos.
convenios de cooperación, entre otras

normativa a nivel rnuntcipal.

Oparalivps 0-12

Desarroloy
eetualiZBclán de

normativa de

control Interno

Conirol Interno

Que la Me»ma Autoridad no vele por

el cumplimiento efiderte de los

procesos y procedmíertos de
control Irtemo.

1. Inexistencia de una política general de

cortrol intemo

2. Debitas controles de supervisión

1. Incumplimienlo de

rKirmatlva

2. No se sicanctn los

objetivos instltiMionatas

1 4 % 1

«

Desarrotar, revisar y aetuafizar de

periorlódfoamente los diferentes marutes.
poltticas. ordenanzas, reglamentos,
convenios de cooperación, entre otras

normativa a nivel municipal.

Operativos QÚ2

OesatTofio y
octuafización de

nonmtiva de

control Irttemo

Código da etica
Que ta Máxima Autoridad no

promueva la integridad y valores
Micos conforme al Código de ética.

1. FaKa de irterés y compromiso.
2. No entaa ima política de prevención a ta

corrupción y el fraude
3. Fata de capaottaclón del parsortal

1 Corrupción y fraude

2. Pérdida de confianza

de ta población hacia la
entidad

3. Legales

3 4 12 1

7

Secutar de forma eficiente y transparente

los recursos financieros establecidos en

los presupuestos municipales basados w

ta Ley y nom^lva exlema, asi como, los
procesos y procedimientos establecidos a
nivel irtemo.

Operativos Q-13

Eflciwtcia y

transparencia de

los rearaos

financieros

Control del consuno

da confoustible

Falta de Transparencia en el uso del

corrtMstlble y riesgo de utlSzación
inadecuada que Imita determinar ta

eficiencia del consuno

1. OeseoiVKímiento de ta nomroliva Interna

2. Caraneia de valores éticos

1. incremento en el

gasto operativo

2. Sanciones 3 4 12 3

«

QacUar de forma eficiente y tran^reida

los recursos financieros estaUecidos en

los presupuestos munictpalM basados en

la Ley y normativa externa, asi como, los

procesos y procedímientos etíablecldos a
nlv^ irtemo.

Operativos &-13

Eficiencia y
transparerwla de

los recursos

financieros

Tarfdas Kardex

(Control de

existencias) no

actualizadas

Inexistencia sisiema de cortrot de

los registros da ingresos y
distríbución de materiales y

suministros.

1. Poca dtoctñidad de los contraes <te

supervisión

2. Omisianes y/o descuidos por parte del
personal

3. Falta de capacitación del parsortal

1. Sanciones

2. Pérdida de Manes

3. Irrventarlos m

confiables

2 4 * ■ 1

9

Ejecutar de fonns efieierte y transparente
los reojrsos financieros e^abiecidos en

los presi^uestos municipales basados en
la Ley y normativa externa, así como, los

procesos y procedimientos «tableados a

rwel irtemo.

Operativos Sil3

Efidenoa y
transparencia

recursos

financieros

Control en el registre

de modficaciones

presupuestarias

Pata de certeza de ta Infónnación

aprobada por el concejo ingresada al

sistema en lo que respecta a las

transfsrcncias presupueMarías.

1 Débiles controlas de seguimlanto
operativos

2. Débiles controlas da supervisión
3. Falta (ta capacitación del personal a
cargo

1. Sanciones

2. Inotmpllmlenlo de ta
rK}(matl<m eidema

2 4 A' 4

Riesgo
Residual

(RR)

Control interno para mitigar
(gestionar) et riesgo

I Para dasairoliar iaa actividades de
Imantenimiento (transporte, plantas de
■tratamiento, pozos, equipos tecnolPgloos,
■ maquinaría. eOfieios municipales) se
I desairofean cronogramas anuatss y
■ mensuales.

« da seguimiento al «mptlmlento de tos
Iprocesos y procedimientos a través de
Imemorandum y mayorítaríanwite controles
■ no formales.

Existe condentización sobre los valores y
principios de la Institución. Sin embargo, se
deben fortalecer los procesos internos de
control para el oumpSmianto del código.

I Están impiameniadoB los llneamlentot
I establecidos en et Reglamento que foe
laprotndo según acta 5V201d de Concedo
I Municipal. Asimismo, Al- debe girar
I instrucciones por escrito para ta veríHoacion
I del cumplimjerXo da las operaciones
■realizadas.

11- Se IfT^Jiemenia el control de registros del
■ingreso y salidas de sunwlstroe y materiales
■en los formularios kardex. í
■ Ai- veiftcacion física del oorrafotivo da los
Ifomsiarios d^ldamente autorizados.

I Se generan Instrucciones para la vertfleación
Iflfilca de ios documentos que amparan la
I aprobación para que las estructuras

■presupuestarias aprobadas sean fielmente
■ ingresadas al sistema SICOb^OL.

CH>scrvacioim

Es necesario
fonnallzar los
controles mediarte
ptsnts o manuales en
las efíctnas que
epibue-

Se deben formolnr

procermientoe de le
entidad.

El AudKor Interno
realza verificación
física del corretsbvo

los fonnularioe
debidamente
autorizados.



MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad Munícipalidad de Paleneia, Guatemala-Guatemala

Período de evaluaciót Del 1 de Enero al 30 de Abril 2022

1 a 10

10.1 a 15 Gestionabte

15.1 +

Elaborar e implementar ta planificaddn
«fitratégica y operativa, artlciJaba al
presupuesto y ta getaión por resutados.

Etaborar e implementar )a pisniflcsción

estratégica y operativa, arttctaada al
presupuetao y ta gestión por resultados.

Detalle de k» ofajedvos

Elaborar e in^:lententar la ptanífl^dón

estratégica y operativa, articulada al
presupuesto y ta gestión por resutados.

Resguardar en forma física y digital ta
■nformación de la municipairtad

Resguardar en forma física y d^tat M
Inibmiaelón de la municipaldad.

Resguardar en forma ftsica y digital la
inforrrtación de ta municípaldad.

Tipo Obj^vo lUf. Area
•valuada

Ptaníficaclón
estratégica y

optativa

Planifícactán
estratégica y

operativa

Planificación
estratégica y

operabva

Resguardo Ataco
ydigítalde
tnformaeión

Resguardo físico
ydgitalde
intormación

Resguarde Ataco
ydgKalds
(nformación

Eventos
idantlficacios

Proyectos de
Inversión Socita

Objtatvos y metas

PUmes
instituolonales

Ataques <ta Nvus
Informáticos

Seguridad
informática

Resguardo y
reta>albo de archivo

e información en

físico y di^tal

Descripción del Riesgo

Deficiencia en ta elaboración y
entrega de información de recaído
de la Implementación en proyectos
de inversión social a la Dirección
Muniapal de Planificación (DMP).

Oue se pueda incurrir en la
coordinación, supervisión y control
«1 tas actividades para el logro de
metas y objetivos de cada Dirección
u oflcina

Que no se logren ios objtaivos
planteados en los Instrumentos de
planificación por falta de Indcadores

DaAo en el sistema operativo y los
arctsvos que se encuentran en el
equipo obstruyendo su tectisa.

Oue se ^esente robo de arctuvos y
basa de datos, phishing, uso
impnidente del wlfl, navegación
Imprudanie de usuarios.

Carencia »ineficiencia en el
resguardo y respaldo de ta
información, arctsvo físico y ditftal
municipal

Caulas

1. Carencia de una gma metodológica
efectiva para recopilar ta información
requerida.
2. Controles actuatas rnsuficlentas
3. Falta de capacitación dta servidor
púbHco

1. Débiles controles de supervisión
2. lne»stencia de corSroles formales

3 Fata de capacitación del personal

1. Falta de indicadores y metaa
2. Carencia de datos estadísticos
cuaKtatrvos y cuantitativos
3. Dtasil metodología para elaborar ii
ptanificación

(.Débiles controles de si4>ervislón
2. FaRa de capacitación de los
colaboradores
3. Antivirus vencidos

(.Débiles controles de supervisión
2. FaRa de capacitación de los
colaboradores

1. FaRa de una politica de resguardo y
respaldo de ¡a información física y dgital
2. Fatta de una polttica del archivo
municipal
3 Carencia de recureos

(. trKumplimienlo de la
normativa extema
2. Sanciones
3. tncumpilmienio de ios
objetivos institucionatas

1. IflcumpRmiento de los
objtaivos institucionales
2. Que no se alcance ta
misión institucional

(. Incumpiimienio de los
objetivo intartudonales
2. Ejecución
presupuestaria no
vinculada a indcadores
y metas

1. Pérdida de
Información clave a nivel
insdtucionai
2. Incronento en los
gastos operativos
3. Daftos en los equipos

1. Pérdida de
información clave de ta
entidad
2. Robo da identidades

Pérdida de información
fitaea y di^^al

Etretuación

Riesgo
Residual

(RR)

Vator
Control

Mitigador
ProbabINda

d
SevMida

d

Control interno para mitigar
(gestionar) et riesgo

1 Nombramiento por parte del cono^ municipal
para el cumpfimierAo de ta ptanificación,
seguimtenlo y cortrol. por parte de los
responsables de cada proyecto de irrvtrtaón
soda!. soKcItudes vcrbaies en seguimiento a
este requerimiwto.

Anualmente se trabaja un ptan donde se
ptanífice el alcance de tas metas a cunviir por

cada uni^d a oarge.

Medición da avance fialco y fitvntaaro,
mediante reportes de avance presentados p

DAFtM y tos encargados de proyectos
respectivamente

1. Se ímpiementa Moqueo de paginas que se
contaderen maliciosas para el equipo .
2. Formateo a contadoras que se
consideran ya infestadas de vmjs.

3. Utilaaoión da

1. Se implemanta uto de fortigate para corfirel
de navegación.

2. Ciertos usuarios son los únicos con fibra
navegad^.

3. Las contraseñas de los (fistintos Wtfí
instalados en ta Municipalidad solo los rTaneja

informátiea

Cada oficina imptamerRa aus proccdmiantoa
da respaldo, resguardo y archivo de ta

Infonnación

Obsarvac Iones

Se cumple
mininainente con
forme ta normativa, tan
embargo hace IbRa

ta caVdad de
ta Irffofmaclón récibida

SI M ptaniflcan, pero
no se supervisa para

Arte el debido
cumplimiento de metas

y objetrvoB

Es necesario
formalizar los

controles mediante
ina politica general de
resgiiKirdo. respaldo y

archivo muMoipa).



Entidad

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Municipalidad de Palencla, Guatemala-Guatemala

Periodo de evaluaciói Del 1 de Enero al 30 de Abril 2022

1 a 10

10.1 a 15

Dettlle de los objettvos

GnnHxar la randieión d« cuantas de

fama tranaporent».

Acluafizar y sociidar pariddteawnte la

nomwtiva Inlama.

ActuriUar y sod^tear periádeamaniv la
nonnatíva inlama.

DftsarroHar procesas adidnistrativos y

operativos si^eto a la ley y nwmatlva.

Oasant^r procesos a^nistrativos y
^Mrativos st^o a la ley y normativa.

Upo Objetivo

Cunaplffliento da
Normativa

CwapNffliento de

NormaPva

CumiiAidento de
Normativa

CumpitNanto da
Normativa

Área
evaluada

Randeidn da

cuenta

Aotuaüaaoidn y
eodefizadón da

normativa íntama

ActuaKación y

sodaüzadón de

rwrmativa Intama

Procasoe

•dmlNstrtf IvDS y
operativos

conforme a Ley

Procesos

admiréstrativos y

operativos

conforma a Ley

Eventos

identificados

Información y
cornunicaclón

Políticas. Manuates

y procedimientos

Plan Anual de

Compras (PAC)

Depósitos twncarios
noreallados

oportunamente

Controles de

inventario de Bienes

mueNes e Inmuabiss

no actuafizados

Descripción del Riesgo

Deficiencia en los procesos de
Información y cnnunicación extema

de la institución.

Oue se incumpla con la rtormativa
extema al no tener podticas y

manuales (procesos y
procecKmlsnto, funciones) da

admlnlstratíón de personal

actualizados o elaborados

Que al evento de compras no *

encuentra en el PAC

incumplimiento enreaSairlos
depósitos Bancarios

oportunamente, a mae tardar el dia
siguante de ta recepción de los

injp'esos propíos que se generan

Incumplimiento en reglero y
actualización en controlas. Ubre c

Inventarlos, tarietas de

responsatiiBdad y registro en SICOIN
GL y su presentación a Contralorla
de cuentas

1. Palta de una política de comunicación de
la información externa.

2. Paita de cigMcitaclón del persorui!

1. Manual de procesos y procadlmientos

Institucional desactuaHzadc

2. Inmdstencla de manuales da procesos

por oficinas

3. Carencia de poifticas internas para
controles Internos

1. Carencia de un anóilels previo para la

actuaBzación d^ Plan

2. Pata de capacitación del p«*Bonal

1. Diferencia de horario entre la entidad

tunearla y la municipalidad para realizar

los depósitos

2. Débiles controles de segulntiento
operativo

3. Deficierte coordinación

1. Paite de capacitación del persoruit

2. Oefciencia en ios controles de

»Z>eivísjón

1. irKumpHrnenio de

normativa exlerna

2. Pérdida de

credltHÍidad en ta entidad

1. Deficiencia en las

funciones cpie desarroHa
el personal

2. IncumpHmienlo en el
alcance de ios objetivos
institucionales

3. Errores humanos

1. Sanciones

2. Parellzadón de

actividades

1. Sanciones

2. ItKiffnplImiento de la
normativa externa

1. Sanciones

2. Incumpütraerto de la
mxmativa extama

Evaluactón

Ríasgo
Inherente

m

valor

Control

Mitigador
Severida

d

Control Interno para mitigar
(gestionar) el riesgo

Redes sociales, informa anual COMUDE.

página Web. oficina de Información PübVca,
Informes cualdmestrales, medios locales de

comunicación.

Las actividades se desarrolian conforme al

manual de procesos y procedhniénloa
Inatilucionai vlgerfie.

Se presenta te sofcitud de modlfieadón cM
PAC ante el corKe)o Mncipal afto con afio.

Las unidades de fiscalización interna.

Auditoria Interna realizan las varificaciones

correspondientes y tas recomendaciones a
Dirección Pinancrera para se cumpla en

realzar ios depóatos c^iortunamente.

Tesorero Municipal informa semanakner^e del

proceso de depósitos da Intp-esos propios.

1. Actualización de las tarjetas de

responsablldad del personal municipal.

2. Envío oportui^o de copla autorizada a la
CGC del Irrvtfitario de los bienes en fecha

establecida, según código municipal.

3.Se siguen Kneamientos según lo establecido
en el MAPIM y actualizaciones de las

normativas vigentes.

Observaciones

Se deben fortalecer

los procesos y
procadirraentos
relativos ala

comunicación a

Informadón «défna

B manual daba •

actualizado.

La unidades de

fiscafiaotón d^erán

ejeroer supervisión del

cumpNmierío

4



MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad Municipalldad de Palencia, Guatemala-Guatemala

Periodo de evaluaclói Del 1 de Enero al 30 de Abril 2022

1 a 10

10,1 a 15

15.1 +

OMarroQar procesos administrativos y
operativos si^eto a la ley y normativa.

Detalle de tos objetivos

Desarrolaf procesos admInistraHvos y

oparativos suieio a la ley y nonnativa.

Tipo Objetivo

Cumpimtento de
Normativa

Cunpbníento da
Normrtiva

RESUMEN

NÚMERO DE RIESGO VINCULADO POR OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGICO

OPERATIVOS

OPERATIVOS

NWHCTOPi
Rigeoos

AWBAPPS

Área
•viduada

Procesos

administrativos y
operativos

conforme a Ley

adminlstrativM y

operativos

conforma a

Eventos

Identificados

Contratos laborales

VIflaneiada
Entura»

Descripción del Riesgo

Incumplimjento en los tiempos que se
establece en la rtormativa vigente

con relacibn a los contratos

laborales (Reglamento tterior de

trabajo, C6digo de trabajo, Ley del
Servicio Ovil. Ley de

contrataciones, Código cIvH. Ley del
Plan de Prestaciones. Ley del IGSS,
Acuerdos, entre otros)

inc^ervancla en venflcacíón de

fdchas de vencimiento de focturas

1. Ptataforma del ente rector pooo flexible
para ingresar información

2. Débiles controles de segutmierto

opwativo
3. Faka de capacitación del personal

1. Débiles corkroifts de supervíelórt
2 Faka de capacitación del pereortal

1. Sanciones

2. Irtcumpiimienio de ta

normativa sidama

1. Sanciones

2. Inoumplimiefko de la

normativa extema

Evaluación

Riesgo
inherente

(Rl)

vaior

Control

Mitigador

raesgo

Residual

(m
ProbabíMda

d

Control interno para mitigar
(gestionar) el liesgo

Observaciones

se sigue los procesos y procsdmientos
establecidos en ley. asi como se implemenlan

cronogramas para entrega de requerimientos.

Sin emtrargo, es necesario fortalecer

controles internos.

Un tactor externo en

este riesgo esté
relacior^ado a la

platafbrma que se

utiliza para el plan de
prestaciones en

ocasiones no permite
presetéar los pagos
correspondientes.

1 .Verificación per1ó<ficamente de fecTias de
las tacturas antes de registrar en

guatecompras y SIAF.
2. se siguen los Nneamlertos que se
encuentran plasmados en el Mafim y

nonnativa de SAI.

3. Se vNa por que cada ei^édiente de
reintegro contenga la documentación de

recaído.

4 Se Ueva control solye los vales.



MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad Municipalidad de Palencla, Guatemala-Guatemala

Periodo de evaluaciói Del 1 de Enero al 30 de Abril 2022

1 a 10

10.1 a lalGestionabie

15.1 +

Detalle de los ot^etlvos

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMI0.TO

Tipo Objedvo Ref.
Área

•valitada

Eventos

identificados
Descripción del Riesgo

Evaluación

Riesgo
Efectos Rrobabilida Severtda Inherente

d d (Rl)

Valor

Control

Mitigador

Riesgo
Residual

(RR)

Control interno para mitigar
(gestionar) el riesgo

Observaciones

TOTAL M-
CONCLUSiÓN: De los objetivos institucionales en la evaluación de riesgos, ios antes descritos fueron los de mayor impacto a nivel institucional conforme al diagnóstico.
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